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Abstrakt

V roce 2017 byla ptijata novd metodika pro hodnoceni vyzkumnych organizaci v Ceské republice. Vysledky hodnoceni
slouzi poskytovatelim dotace na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci pro stanoveni jeji vyse v daném
kalenddFnim roce. Vyzkumny ustav geodeticky, topograficky a kartograficky, v. v. i. (VUGTK), prosel v roce 2018 prvnim
komplexnim hodnocenim dle vsech modulti nové metodiky. Toto hodnoceni nastavilo vysi dotace VUGTK pro obdobi 2018
az2022.V hodnoceném obdobi probéhla dvé pribéznd hodnoceni a v zdvéru roku 2022 probéhlo zdvére¢né hodnoceni.
Tento pfispévek shrnuje principy a vysledky hodnoceni VUGTK dle nové metodiky.

To Evaluation of VUGTK, v. v. i. for 2018-2022 based on M17+ Methodology
Abstract

In 2017, a new methodology for the evaluation of research organizations in the Czech Republic was adopted. Results of the
evaluation serve providers of subsidies for a long-term conceptual development of research organizations to set its amount
in a particular year. In 2018, the Research Institute for Geodesy, Topography and Cartography (VUGTK), a public research
institute, passed its first comprehensive evaluation according to all modules of the new methodology. This evaluation set
the amount of the VUGTK subsidy for the period 2018-2022. Two interim evaluations took place during the evaluation
period, and a final evaluation took place at the end of 2022. This contribution summarizes principles and results of the
VUGTK evaluation according to the new methodology.
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Q Uvod
V zavéru roku 2022 byl Vyzkumny ustav geodeticky, to-
pograficky a kartograficky, vefejna vyzkumna instituce
(VUGTK ¢i jen ,Ustav”), vyzvan poskytovatelem dotace na
dlouhodoby koncepéni rozvoj (Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy Ceské republiky) k predlozeni zavé-
recné zpravy o plnéni dlouhodobé koncepce svého roz-
voje na obdobi 2018-2022. Tento koncep¢ni dokument byl
zpracovan v roce 2018 v ramci prvniho komplexniho hod-
noceni vyzkumnych organizaci (VO) dle metodiky M17+,
ktera byla schvélena dne 8.2.2017 usnesenim vlady ¢. 107
+Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodno-
ceni programu Uc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci” [1]. Tento koncep¢ni dokument navézal na,Koncepci
rozvoje obort zemémeéfictvi a katastru nemovitosti v pod-
minkach CR pro obdobi 2012-2016" [2], ktera byla vytvo-
fena z iniciativy vedeni VUGTK v roce 2011 kolektivem té-
mé&F 40 odbornik{ z cca 10 organizaci resortu Ceského ufa-
du zeméméfického a katastralniho (CUZK), Ministerstva
obrany Ceské republiky (MO CR), vysokych a stfednich $kol,
a soukromé sféry za trvalé koordinace pracovnik VUGTK.
Na zakladé metodiky M17+ a pokyn( poskytovatele pfi-
stoupil Ustav v roce 2018 ke zpracovani,Analyzy stavu a se-
behodnoceni za roky 2013-2017“ a SWOT analyzy jako pod-
kladt pro zpracovani,Dlouhodobé koncepce rozvoje na
roky 2018-2022" [3], viz obr. 1 (déle jen ,Koncepce”). SWOT
analyza byla provedena pro obdobi 2013-2017 na zékladé
sebehodnoceni, pficemz vychézela z analyzy vnitiniho
i vnéjsiho prostifedi, v némz VUGTK realizoval svou ¢in-
nost. Na zékladé téchto dvou dokumentt byla zpracovana

Koncepce Ustavu. Obsahovym zaméfenim vyzkumu Kon-
cepce pro obdobi 2018-2022 bylo fedeni vybranych pro-
blému zakladniho vyzkumu v oboru geodézie, a aplikova-
ného vyzkumu v oblastech zeméméfictvi a katastru ne-
movitosti. Hlavnim cilem Koncepce bylo udrZet a rozvijet
dosavadni Uroven ptispévku Ustavu ke komplexnimu vy-
zkumu systému Zemé, uspokojovat vyzkumné potieby
CUZK a dal3ich organd statni spravy v souvislosti s geo-
referencovanim prostorovych informaci, a jednotlivych
oblasti narodniho hospodarstvi (napt. stavebnictvi, stroji-
renstvi ¢i energetika) souvisejicich s uré¢enim velmi pres-
nych geometrickych parametr( objekt( a jejich ¢asovych
zmén, které vyzaduji vysokou uroven standardizace a me-
trologického zabezpeceni. Takto stanoveny hlavni cil Kon-
cepce vychézel z poslani Ustavu, kodifikovaného jeho sta-
tutem, a z jeho struktury vytvorené historickym vyvojem
v uplynulych desetiletich.

Kazdy ze ¢tyf vyzkumnych utvarl Ustavu je orientovan
na urcitou problematiku oboru geodézie ¢i oblasti zemé-
méfictvi a katastru nemovitosti, tj. na geodézii a geody-
namiku, geografické informacni systémy a katastr nemo-
vitosti, inzenyrskou geodézii a metrologii, a na védecko-
technické informace, znalostni systém a odborné vzdéla-
vani. Obsahové zaméfeni Koncepce dodrzovalo rozdéle-
ni, které bylo pouZzito jiz v,Koncepci rozvoje obord zemé-
mé&fictvi a katastru nemovitosti v podminkach CR pro ob-
dobi 2012-2016" Z hlediska vyuziti vyzkumného poten-
cidlu Ustavu predpokladala Koncepce vyvazeny pomér
mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem. Pro Gspésny
rozvoj vyzkumu a vyvoje (VaV) ve viech oblastech ¢innosti
Ustavu nebylo mozné opomenout jeho vyznamnou roli
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Obr. 1 Dlouhodobd koncepce rozvoje na roky 2018-2022

v oblasti informac¢niho zabezpeceni, a budovani znalost-
niho a vzdélavaciho systému, a to jak na urovni vyzkumu,
tak praktické realizace. Vedle hlavniho cile bylo pro hod-
nocené obdobi stanoveno 88 dil¢ich cilti rozdélenych do
13 oblasti, které od zakladniho vyzkumu, pfes aplikovany
vyzkum, transfer znalosti, lidské zdroje az po spolupraci
na narodni a mezinarodni trovni pokryvaly komplexné
celou &innost Ustavu. Pro jednotlivé oblasti vyzkumu, které
se podilely na napliovani hlavniho cile, bylo v Koncepci
definovano 32 dil¢ich cil. Jejich pInéni bylo ¢astecné rea-
lizovano fesenim projektd tcelové podpory VaV, o které
Ustav v ramci vefejnych soutézi cilené usiloval. S ohledem
na tuto skutecnost bylo slozité planovat pInéni dil¢ich cild
Koncepce na konkrétni rok hodnoceného obdobi. PInéni
stanovenych cili bylo kazdy rok kontrolovano vedenim
Ustavu tak, aby viechny cile stanovené Koncepce byly
v hodnoceném obdobi splnény.

Dlouhodobé koncepce rozvoje Ustavu byla z hlediska
metodiky M17+ zakladnim podkladem pro hodnoceni
VUGTK, a to zejména podle jeji P¥ilohy 1,Metodika hod-
noceni vyzkumnych organizaci v segmentu resort(”. Ci-
lem hodnoceni Ustavu a jeho vysledkd bylo zejména ze
strany poskytovatele ziskani informaci pro poskytovani
dotace na dlouhodoby koncepé¢ni rozvoj (DKRVO) Ustavu
v souladu s platnymi pfedpisy, fizeni systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci nejen v Ustavu, ale v celé CR, a také pro
pInéni ulohy poskytovatele v oblasti dlouhodobého Fizeni
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Uiad vlady Ceské republiky
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Metodika
hoednoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni programi uéelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Schvaleno Usnesenim vlady CR ze dne 8. unora 2017 & 107,

Obr. 2: Metodika hodnoceni M 17+

VO jejich managementem. Vyznam hodnoceniVO v celém
svété roste v dlsledku silici odpovédnosti za icelné a hos-
podarné vynalozené prostfedky danovych poplatnik(,
a stupnujiciho se tlaku spolec¢nosti na socialni zdvodni-
telnost vyzkumu. Dilezitost hodnoceni VO stoupa i v du-
sledku omezenosti disponibilnich finan¢nich zdroja.

a Principy hodnoceni

Zéakladni principy hodnoceni resortnich VO v gesci Minis-
terstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR vychazi z me-
todiky M17+ [3], viz obr. 2:

e Hodnoceni VO na uUrovni poskytovatele se provadi po-
dle péti moduld (M): M1 - kvalita vybranych vysledkd,
M2 - vykonnost vyzkumu, M3 - spolecenska relevance,
M4 - viabilita, a M5 - strategie a koncepce. V ptipadé
moduld M1 a M2 jsou pro hodnoceni pouzity vysledky
hodnoceni provadéné kazdy rok Radou pro vyzkum, vy-
voj ainovace (RVVI). Hodnoceni v modulech M3-M5 pro-
vadi jednou za 5 let odborny poradni organ (jmenovan
poskytovatelem) na zékladé dlouhodobé koncepce VO.

 Vysledky hodnoceni, véetné priibézného hodnoceni, se
mohou promitnout do zmén ve vysi poskytované do-
tace na DKRVO.

o Poskytovatel dotace na DKRVO hodnoti zejména ucel
a zplsob pouziti dotace popsany v dlouhodobé kon-
cepci rozvoje VO.

e Hodnoceni VO poskytovatelem probiha prostrednictvim
odborného poradniho organu.

o Hodnotici cyklus byl pétilety s dvéma prabéznymi hod-
nocenimi za obdobi 2018-2019 a 2020-2021. Aktudlni
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hodnotici obdobi tedy bylo od 1. 1. 2018 do 31. 12.
2022.V pribéhu hodnoticiho obdobi poskytovatel sle-
doval pInéni koncepce VO, a to s vyuzitim hodnoceni
vysledkl dle M1 a M2 kazdoro¢né provadénymi RVVI

a pribézného hodnoceni plnéniindikatord v modu-

lech M3-M5.

o Pokud nebylo z jakéhokoliv dlivodu hodnoceni RVVI ne-
bo poskytovatelem provedeno, platily vysledky posled-
niho provedeného hodnoceni.

Pridéleni dotace na DKRVO (téz tzv. institucionalni pod-
pora) probiha dle zakladnich principl popsanych v §7
odst. 7 zadkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofte vyzkumu a vy-
voje z verejnych prostiedk(, ve znéni pozdéjsich predpi-
s0, na zakladé hodnoceni Ustavu podle metodiky M17+.
Dotace na DKRVO se VO poskytuje na obdobi péti let, pfi-
¢emz ma dvé casti — stabilizacni, ktera je pro hodnocené
obdobi stanovena ve vysi podpory na DKRVO v roce pred-
chézejicim hodnocenému obdobi, a motivacni, jejiz vyse
se odviji od vysledku hodnoceni VO dle M17+. Pravidla
poskytovani dotace na DKRVO stanovuje pro VO ve své
pUsobnosti poskytovatel. Proces hodnoceni VO, jak je zf'ej-
mé z jiz uvedeného, je rozdélen do t¥i fazi:

1) vstupni hodnoceni,

2) pribézné hodnoceni,

3) zavére¢né hodnoceni.

Pfed vlastnim seznamenim se s vysledky komplexniho
hodnoceni Ustavu je nutné uvést stupnici hodnoceni po-
dle metodiky M17+:

A - vynikajici (,excellent”): Ve vyzkumnych paramet-

rech globalnich obord mezinarodné kompetitivni VO

a/nebo VO se silnym inovacnim potencidlem a vynikaji-
cimi vysledky aplikovaného vyzkumu a/nebo VO napl-
nujici vynikajicim zplsobem svéfenou misi.

B - velmi dobra (,very good”): VO vyrovnané kvality

s vybornymi vysledky vyzkumu, dostate¢nym inovac-

nim potencidlem a/nebo vyznamnymi vysledky apliko-

vaného vyzkumu, vysledky VaVal odpovidaji ucelu zfi-
zeni.

C - primérna (,average”): VO nevyrovnané kvality, v pa-

rametrech zakladniho a/nebo aplikovaného vyzkumu

dosahujici v pfevazné mife dobrych nebo primérnych
vysledkd a/nebo VO, kterad primérné naplnuje ucel zfi-
zeni.VO se strategii a snahou odstrarovat slabé stranky

a nedostatky.

D - podpriimérna (,below average”): VO v prevazné vét-

siné parametrud zékladniho a/nebo aplikovaného vyzku-

mu podprimérna. VO s fadou slabych stranek a nedo-
statk(l, a omezenou snahou je odstranovat.

Hl Principy hodnoceni

Dale popsané vysledky hodnoceni Ustavu za obdobi let
2018-2022 vychazi z konsensualnich protokoll poskyto-
vatele zpracovanych jeho odbornym poradnim organem.
Dale jsou popsany vysledky jednotlivych fazi hodnoceni.

3.1 Vstupni hodnoceni

Vstupni hodnoceni bylo zaloZzeno na,Dlouhodobé kon-
cepci rozvoje na roky 2018-2022" kteréa vychézela z Usta-
vem zpracované ,Analyzy stavu a sebehodnoceni za roky
2013-2017"V ramci,Protokolu o konsensualnim hodno-
ceni VUGTK, v. v. i ktery Ustav obdrzel 12. 11. 2018, bylo
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viech pét modult véetné souhrnného hodnoceni hod-
noceno znamkou B - velmi dobfe.

V ramci doporuceni vstupniho hodnoceni Ustavu bylo
konstatovano, Ze za stéZejni pro naplnéni vize a cili Usta-
vu pro obdobi 2018-2022 je zajisténi dostate¢ného obje-
mu finan¢nich prostredk, ktery by umoznoval dalsi roz-
voj Ustavu, a tim i pInéni jeho poslani jako jediné VO v obo-
ru geodézie, a v oblastech zemémeéfictvi a katastru nemo-
vitosti. Rozhodujici mélo byt predevsim persondlni zajis-
téni ¢innosti Ustavu umoznujici mu se Uspésné uchazet
o feSeni naro¢nych projektd ucelové podpory VaV, které
mohly pfinést potrebné financni prostredky. V ramci hod-
noceni bylo Ustavu doporuéeno vyuzit moznosti spolu-
prace se svym zfizovatelem, coz by téz vytvofilo lepsi pod-
minky pro plnéni vyzkumnych potteb resortu CUZK.

3.2 Prabézna hodnoceni

Prabézna hodnoceni Ustavu poskytovatelem v ramci plné-
ni Koncepce probéhla dvé: prvni pribézné hodnoceni za
obdobi 2018-2019 a druhé pribézné hodnoceni za ob-
dobi 2020-2021. Z konsensualnich protokolt zpracova-
nych odbornym poradnim orgdnem poskytovatele lze
k hodnoceni dle jednotlivych modul( uvést nasledujici:

M1 - kvalita vybranych vysledka
Pro hodnoceni dle Modulu 1 nominoval Ustav v letech
2018-2021 celkem 15 vysledka VaV. 3 vysledky byly hod-
noceny odbornymi panely stupném 1, 5 vysledkd stup-
ném 2, 5 vysledk( stupném 3 a pouze jeden vysledek byl
hodnocen stupném 4 a jeden stupném 5. Primérna zndm-
ka hodnoceni je 2,9. Nominace obsahovaly napf. odborné
publikace, metodiky ci software. Jako hodnotici kritérium
bylo pouzito v 7 pfipadech pfinos k poznéni, u zbytku pak
spolecenska relevance.

Jako priklad dobfe hodnocenych vysledki Ize uvést:

e Benchmark campaign and case study episode in Central
Europe for development and assessment of advanced
GNSS tropospheric models and products [4] (obr. 3). Hod-
nocen stupném 1. Hodnoceni vysledku mimo jiné ob-
sahuje,Je mozno konstatovat, Ze vysledek je z hlediska
originality, vyznamu a obtiZznosti ziskédni na $pickové
svétoveé urovni”.

o Inter-technique validation of tropospheric slant total
delays [5]. Hodnocen stupném 1. Hodnoceni vysledku
mimo jiné obsahuje,Vysledek je z hlediska originality, vy-
znamu a obtiznosti ziskani na $pickové svétové urovni.”

o EPN-Repro2: A reference GNSS tropospheric data set
over Europe [6]. Hodnocen stupném 1. Hodnoceni vy-
sledku mimo jiné obsahuje,Pfedlozeny vysledek je od-
borny ¢lanek, ktery splfiuje pozadavky na Spickovou své-
tovou uroven.”

V kategorii aplikovaného vyzkumu bylo v souladu s me-
todikou M17+ hlavnim kritériem hodnoceni vysledkd vy-
zkumu spolecenskd relevance, resp. jejich vyznam pro spo-
le¢nost z hlediska ekonomickych ¢i jinak popsatelnych pfi-
nosU. V této kategorii bylo v sebehodnoceni tstavu vy-
brano ze 126 nepublika¢nich vysledkd celkem 5 vysledk:
e Zména sloZeni stdtniho etalonu délek 25 az 1 450 m

a jeho metrologickych charakteristik (geodetické dél-

kové zdkladny): provedenymi zménami (potvrzenymi

piedsedou Ufadu pro technickou normalizaci, metro-
logii a statni zkusebnictvi dodatkem ke schvalovacimu
protokolu statniho etalonu) doslo ke zvyseni operativ-
nosti praci pfi provadéni metrologickych navaznosti
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Obr. 3 Cldnek Dousa a kol. hodnoceny stupném vyborné dle modulu 1 metodiky M17+

délkovych méfidel a k vyraznému zvyseni pfesnosti
téchto ndvaznosti. Zména sloZeni etalonu pfinesla jak
zlepseni pracovnich podminek pii méreni, tak zvyseni
presnosti a zlep3eni kvalitativnich charakteristik méfi-
cich pfristroja, viz obr. 4.

Vytvoreni softwaru pro zpracovdni archivnich leteckych
snimku v ramci projektu na vytvoreni nové polohové
sprdvné dokumentace drendzniho systému, a to z ar-
chivnich a aktualnich leteckych snimkd, resp. z nich vy-
tvorenych ortofotomap (vysledek druhu uzitny vzor
s vazbou na jiz schvaleny pramyslovy vzor). Znalost
redIné polohy drendzniho systému v terénu s pfesnosti,
kterou Ize v soucasné dobé z archivnich a aktualnich
leteckych snimkU exaktnimi matematickymi a fotogra-
mmetrickymi postupy obdrzet, se stala podkladem pro
evidenci systému odvodnéni srovnatelnou s evidenci
ostatnich inzenyrskych siti. Tato evidence je nezbytna
pro projektovanii vlastni ¢innosti v terénu. Znalost sprav-
né polohy drenédzniho systému je dulezita pro zpraco-
vani navrhu vkladu vécného bremene do katastru ne-
movitosti. V ndvaznosti na tento vysledek vytvarené spe-
cializované mapy odpovidaji potfebam studia dat dal-
kového prizkumu Zemé zemédélskou odbornou verej-
nosti, pro kterou budou voditkem pro ,best of practice”
pfi ¢innostech souvisejicich s komplexnimi pozemko-
vymi Upravami (navrhovani spole¢nych zafizeni, Gpra-
va krajiny a zadrzovani vody v krajiné).
Dokoncéenivyvoje mobilni soupravy hydrostatické nive-
lace HYNI, jejiz prototyp prozatim slouzi pro pfedva-
déci ucely. Aktudlné byla pfipravena prihlaska patentu.
Rozsifené vyuziti mobilni soupravy HYNI se vyuziva pro
méfeni vyskovych profilt na dalni¢nim svriku.V roce
2019 probéhlo pfedstaveni této soupravy v jaderné
elektrarné Rovno na Ukrajiné, kde se téz ocekava jeji
realizace, viz obr. 5.

Obr. 4 Ndrodni etalon dlouhych délek (24 az 1 450 m)
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Obr. 5 Cidlo mobilni soupravy HYNI

o Systém on-line kontinudlIniho monitoringu stavebnich
objektu: tento vysledek vznikl pii feSeni projektu ope-
ra¢niho programu PIK s osvédcenim o zapisu uzitného
vzoru u Ufadu primyslového vlastnictvi, ¢islo zapisu
34430 ze dne 5. 10. 2020. Tento vysledek je uplatriovan
pfi rekonstrukcich stavajicich stavebnich objektd, véet-
né mosta.

 Cloud platforma pro monitoring a management IoT za-
fizeni integruje a interpretuje data z mikropocitaco-
vych, senzorickych a loT platforem, Smart City aplikaci,
napojenych GIS systému a externich datovych zdroju.
Soucasti je také realizace webové a mobilni aplikace za-
jistujici vizualizaci dat v mapovém podkladu a umoznu-
jici interakci uzivateld prostfednictvim mobilnich tech-
nologii. Vysledné feseni poskytuje funkce pro manage-
ment jednotlivych elektronickych zafizeni, které je moz-
né efektivné monitorovat a zajistovat dostupnost dat
na profesionalni irovni.V soucasné dobé je platforma
komer¢né nasazena v produktech Technologického Cen-
tra Pisek, v oblasti Smart City na Magistratu mésta Pisek
a je pfipravovana implementace pro mésta Mnisek pod
Brdy, Roudnice nad Labem, Domazlice a Ceské Budéjo-
vice.

V ramci konsensualniho protokolu bylo konstatovano,
Ze uvedené vysledky a jejich hodnoceni dle M1 dokladaji, ze
vysledky Ustavu v obdobi 2018 az 2021 odpovidaly tc¢elu
jeho zfizeni. Z hlediska jejich kvality, originality, vyznam-
nosti a praktickych dopadu jsou pIné srovnatelné s vysled-
ky obdobnych evropskych vyzkumnych instituci. Kvalita vy-
branych vysledkii byla hodnocena stupném 2 - velmi dobre.

M2 - vykonnost vyzkumu

Ustav v hodnoceném obdobi planoval celkem 104 publi-
kac¢nich a 113 nepublika¢nich vysledkd, pficemz vytvofil
137 publika¢nich a 116 nepublika¢nich vysledkd. Publi-
kacni vykon byl tak vyssi a dosahl v priméru 1,3 odborné
publikace na védeckého pracovnika za rok (pfi prepoctu
na pracovniky s plnym tGvazkem). Nizsi pocet publikac-
nich vysledk( druhu D - stat ve sborniku byl zplGsoben
pandemickou situaci v letech 2020-2021 a s ni souviseji-
cim nizsim po¢tem odbornych konferenci. U publika¢nich
vysledk( druhu J - odborny ¢lanek doslo k 32 % piekro-
¢eni jejich planovaného poctu. Ustav publikoval odborné
texty evidované v cita¢ni databazi Web of Science (WoS)
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pfevazné v téchto oborech (FORD): 1.3 Physical Sciences
and Astronomy, 1.5 Earth and Related Environmental Scien-
ces a 2.7 Environmental Engineering.

Nejvyssi zastoupeni mély vysledky publikované v ¢aso-
pisech zafazenych do 2. kvartilu. Cast vysledk( byla téz
zafazena do 1. a 3. kvartilu. Ve zminénych oborech s nej-
vétsim poctem publikaci nebyl Zadny z vysledkd publiko-
van v ¢asopise zafazeném do 4. kvartilu. Z analyzy vysled-
ki evidovanych v databazi WoS vyplynulo, Zze Ustav publi-
kuje odborné texty prevazné ve kvalitnich mezinarodnich
Casopisech.

Publika¢ni vysledky VaV ¢innosti odpovidaji personal-
nim kapacitdam Ustavu a jeho finan¢nim zdrojam. Pesto
je dle hodnoceni Ustav vyzkumnou organizaci vyrovnané
kvality s vybornymi vysledky vyzkumu pIné srovnatelnymi
s cetnymi vysledky v prvni poloviné oborovych stupnic.
V ramci konsensualniho protokolu poskytovatele bylo dale
konstatovano, ze Ustav jako jedina vyzkumna organizace
v oboru geodézie a oblastech zemémeéfictvi a katastru ne-
movitosti v CR disponuje dostate¢nym inovaénim poten-
cidlem. Jeho vykonnost vyzkumu dle M2 byla proto hod-
nocena stupném 2 — velmi dobre.

M3 - spolecenska relevance

Ke spolecenské relevanci bylo v konsensudlnim protokolu
konstatovéano, ze Ustav je svym poslanim jedine¢nou VO
v CR. Podobnymi obory VaV se v CR zabyva pouze velmi
maly pocet vyzkumnych tym0 na nékolika vysokych $ko-
lach. Resena problematika je natolik specificka, ze u kon-
krétnich projektl je nékdy obtizné skloubit ekonomicky
a spolecensky pFinos. Resené projekty bylo proto nutné
posuzovat jako celek, pficemz jejich spole¢enska relevan-
ce je na velmi dobré drovni.

Ustav je aktivnim subjektem na poli aplikovaného vy-
zkumu. V této oblasti navazuje nejen na vysledky vlastni-
ho zdkladniho vyzkumu, ale pfebird i aktudlni vysledky
celosvétovych trendd. V souladu s metodikou M17+ bylo
hlavnim kritériem hodnoceni vysledkl aplikovaného vy-
zkumu spolecenskd relevance, resp. jejich vyznam pro spo-
le¢nost z hlediska ekonomickych ¢i jinak popsatelnych pfi-
nos(. V této kategorii bylo v sebehodnotici zpravé Ustavu
vybrano ze 126 nepublika¢nich vysledk( vytvorenych bé-
hem hodnoceného obdobi 5 vysledkd, vizhodnoceni dle M1.

Redené projekty aplikovaného vyzkumu zahrnuiji 3iro-
kou Skélu feSené problematiky napfi¢ obory maji pfinos
pro cisté teoretické feseni i praktické aplikace. Ekonomic-
ky dopad vysledkll vyzkumu je pramérny, jejich spolecen-
sky dopad je viak nenahraditelny. Celkové Ize konstato-
vat, ze dopad aktualnich vysledk je v komunité, ve které
je Ustav ¢inny, zna¢ny. Vysledky Ustavu nachézeji uplanéni
u organd statni spravy, vyzkumnych instituci i komerénich
subjektll. Rozsah dopadu je odrazem kapacity vyzkumu,
které je Ustav schopen ve stavajicim personalnim zajistén.
Ustav je téz aktivni v oblasti smluvniho vyzkumu, pficemz
portfolio jeho smluvnich projekt(i je pomérné rozsahlé.
Pocet zakazek smluvniho vyzkumu Ustavu je vzhledem
k poctu jeho vyzkumnych pracovnik(i nadstandardni.

Obecné Ize konstatovat, ze zejména vysledky vyzkumu
vyuZzivané a uznavané mezindrodné vytvareji silnou stran-
ku Ustavu ve smyslu jeho ,dobrého jména“. Na druhé stra-
né tento typ uzivatell z fad védeckych organizaci nedis-
ponuje vyraznymi finan¢nimi prostfedky a ze své podsta-
ty pouziva produkty a sluzby bezplatné, coz ve svém dui-
sledku tvofi slabou stranku z pohledu hodnoceni uvede-
nych vysledkd. Spolecenskd relevance tstavu byla hodno-
cena stupném 2 - velmi dobre.
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M4 - viabilita
V konsensualnim protokolu poskytovatele je konstatova-
no, ze viabilita Ustavu je Uzce spjata s jeho pkijmy, které
byly v hodnoceném obdobi omezené. Pfesto se mu dafilo
Uspésné splnit sledované parametry. Ustav pouzil dotaci
na DKRVO z velké ¢asti na pokryti osobni naklad(, na obno-
vu hmotného a nehmotného majetku bylo cerpani dotace
na DKRVO pomérné nizké. Vynosy z tuzemskych projektd
Ucelové podpory VaV tvofily cca 49 % a ze zahrani¢nich
projektl cca 6 % celkovych vynosti Ustavu. Podil vynosti ze
zahranic¢nich projektd byl hodnocen jako podprimérné
nizky. Z pohledu personalniho slozeni byl Ustav v hodno-
ceném obdobi stabilizovan a kvalifika¢né dobie vybaven
s nadstandardnim zapojenim Zen. Slozeni a vysoka odbor-
na uroven vyzkumnych pracovnik( Ustavu, kterd se proje-
vila v dosazenych vysledcich, byla silnou strankou Ustavu.
| pres omezené finan¢ni prostiedky byla vyzkumna in-
frastruktura Ustavu na velmi dobré drovni, a v fadé oblasti
dokonce na mezinarodné srovnatelné Urovni. Pfesto jsou
pomérné vysoké pofizovaci (i udrzovaci) ndklady na ob-
servacni infrastrukturu, kterd je ale predevsim pro experi-
mentalni vyzkum v oboru geodézie nezbytna, hrozbou
pro dal3i rozvoj Ustavu.

Ustav velmi aktivné spolupracoval s ¢eskymi vyzkum-
nymi organizacemi. Rozsah spoluprace nebyl pfilis Siroky,
coz je vzhledem k po¢tu pracovniki pochopitelné. Ustav vy-
uzival mobility vyzkumnych pracovnik{i zejména pro nava-
zani a rozvoj mezinarodni spoluprace, a také pro ziskani
zahrani¢nich zkusenosti vlastnich vyzkumnych pracovni-
kd. Ustav dobie spolupracoval s aplika¢ni sférou a v ramci
moznosti uplatrioval transfer znalosti. Ustav se dlouhodo-
bé hlési a usiluje o implementaci principd Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani vyzkumnych
pracovnik{. Z dal$ich aktivit souvisejicich s vyzkumem byly
velmi pfinosné vzdélavaci a populariza¢ni ¢innosti. Viabilita
ustavu byla hodnocena stupném 2 - velmi dobre.

M5 - strategie a koncepce

K hodnoceni strategie a koncepce bylo v konsensudlnim
protokolu poskytovatele uvedeno, Ze pIné odpovidaji ne-
jen poslani a misi Ustavu, ale i sou¢asnym mezinarodnim
trendlim a potifebam oboru v oblasti zékladniho i apliko-
vaného vyzkumu. Ustav mél pro hodnocené obdobi realis-
tickou a ndro¢nou vizi rozpracovanou do dvou dil¢ich cilt
(zakladni vyzkum v oboru geodézii a aplikovany vyzkum
v oblastech zeméméfictvi a katastru nemovitosti). Ustav
stavél svoji budoucnost na nejvyznamnéjsich strategickych
dokumentech pro oblast VaV.

Ustav byl v hodnoceném obdobi respektovanym subjek-
tem v aplikovaném a zakladnim vyzkumu v oboru geodézie
a oblastech zeméméfictvi a katastr nemovitosti, ve vyvoji
a testovani novych metodik, postupt a programovych pro-
stredkd. Silnou strankou Ustavu byla problematika fese-
nych projektd aktualnich na mezindrodni i narodni drovni,
slabou strankou pak specifické zaméfeni nékterych fesenych
problémd (napt. o vybranych, tfebaZe uznavanych vysledcich
z oblasti GNSS a gravimetrie méla diky Uzce feSené proble-
matice povédomi pouze konkrétni skupina specialist(). Stra-
tegie a koncepce byla hodnocena stupném A - vynikajici.

w Zaveéry pribéznych hodnoceni

Celkové hodnoceni VUGTK stupném B - velmi dobre vy-
plynulo z vysledkd hodnoceni dil¢ich moduld, tj. M1 - B,
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M2 - B, M3 - B, M4 - B a M5 — A.V rdmci hodnoceni mo-
dult M3-5 byly vymezeny konkrétni silné stranky Ustavu,
kterymi byly napf. pozice a propagace VUGTK a jeho vy-
sledkd na mezinarodnim poli, slozeni tyma a vysoka od-
borna uroven vybranych vyzkumnych pracovnikd, ¢i aktu-
alni témata fesenych projekt(, resp. problém. Naopak
hodnoceni vybranych vysledkd snizovala uzivatelska ko-
munita z fad neziskovych védeckych organizaci, ktera pfi-
jimala nékteré vysledky Ustavu ze své podstaty bezplatné.
Regena problematika byla téz velmi naro¢na na potizo-
vaci ndklady a provoz nezbytné observacniinfrastruktury.
Dal3i slabou strankou bylo pomérné uzké vymezeni né-
kterych konkrétnich, byt velmi dilezitych projektd, o je-
jichz vysledcich ma povédomi pouze konkrétni skupina
specialistd v oboru.

VUGTK je jedine¢nou vyzkumnou organizaci s nadna-
rodnim dopadem, kterd v hodnoceném obdobi efektivné
hospodafila se ziskanymi prostfedky a vytvarela vysledky
s Sirokym spolec¢enskym dopadem. Pocet fedenych vyzkum-
nych projektd byl vzhledem k personalniho zajisténi Usta-
vu nadprimérny. Jisté rezervy byly ve spoluticasti na vel-
kych mezindrodnich projektech, které by umoznily zamést-
nat Spi¢kové zahrani¢ni vyzkumniky a pofidit investi¢né
naro¢nou vyzkumnou infrastrukturu, viz obr. 6. VUGTK mél
dobre definovanou vizi a pfi jejim napliovani se profilo-
val ve vyzkumnou instituci evropského vyznamu. Ustav vy-
kazal nemaly inovaéni potencidl a schopnost dosahovat
vysledkd, které odpovidaji Ucelu jeho zfizeni a obstoji v me-
zindrodnim srovnani.

a Shrnuti hodnoceni

Zavére¢na zprava o hodnoceni Ustavu za obdobi 2018 az
2022 byla poskytovatelem pfedlozena na pocatku roku

Obr. 6 Observaéni infrastruktura VUGTK - balisticky gravimetr



Drozda, J.—Novdk, P-Radéj, K.: K hodnoceni VUGTK...

...............................................................................

2023.Tim bylo ukon¢eno hodnoceni plnéni,Dlouhodobé
koncepce rozvoje na roky 2018-2022" Protokol o zavérec¢-
ném hodnoceni obdrzel Ustav od poskytovatele zac¢at-
kem kvétna 2023.

V zavére¢ném hodnoceni Ustavu uvedeném v protoko-
lu se konstatuje, Ze hlavnim cilem vyzkumné ¢innosti uve-
denym v Koncepci, ktery vychazi z poslani Ustavu a jeho
dalsi ajiné ¢innosti v hodnoceném obdobi 2018-2022, by-
lo fedeni vybranych problémd v oboru geodézie v rdmci za-
kladniho i aplikovaného vyzkumu, a vyzkumnych potreb
v oblastech zemémeéfictvi a katastru nemovitosti. Hlavni-
ho cile vyzkumné ¢innosti Ustavu bylo v hodnoceném ob-
dobi dosazeno splnénim ¢ty rdmcovych dil¢ich cild, coz
znamenalo v kazdém roce fesit v priméru 20 projektd uce-
lové podpory VaV od cca 5 rliznych poskytovateld. V uve-
deném poctu projektl je zahrnuto i 5 vefejnych zakazek
pro CUZK, ktery vii¢i VUGTK plnil funkci zfizovatele. Pro
naplnéni hlavniho cile uvedeného v Koncepci méla také
znaény vyznam rozsahla mezinarodni spoluprace VUGTK.
Situace a postaveni VUGTK se ke konci hodnoceného ob-
dobi pfes problémy uvedené v zavére¢ném hodnoceni
zlepsily. Splnéni cilt ,Dlouhodobé koncepce rozvoje na
roky 2018-2022" bylo souhrnné hodnoceno stupném 2 -
velmi dobfe; tim byla potvrzena i velmi dobra vstupni
a prabézna hodnoceni Ustavu.

u Zaver

Soucasné s predlozenim zavérecné zpravy o hodnocenina
pocatku roku 2023 zac¢al Ustav napliiovat,,Dlouhodobou
koncepci vyzkumné organizace na léta 2023-2027" Z ob-
sahu této koncepce je zfejmé, ze Ustav ek velice naro¢-
né obdobi. Pro Ustav bude mimo jiné dulezité ziskat certi-
fikaci,HR Award” a zahdjit prace na implementaci strate-
gie HRS4R (,The Human Resources Strategy for Resear-
chers") jako zakladu pro systemizovany rozvoj kapacit, zna-
losti a dovednosti jeho pracovnikd. Tato duleZitd a pro dalsi
rozvoj Ustavu vyznamna problematika bude s ohledem na
znacnou finan¢ni naro¢nost fesena postupné s ohledem
na disponibilni finan¢ni zdroje.

Pro naplnéni zamér( koncepce na nové pétileté obdo-
bi bude stézejni zajistit dostate¢ny objem financnich pro-
sttedkd, ktery by umozioval dal3i rozvoj Ustavu, a tim
i plnéni jeho poslani jako jediné VO v oboru geodézie a pro
oblasti zeméméfictvi a katastru nemovitosti v CR. Diile-
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zité bude kvalitni personalni zajisténi ¢innosti Ustavu,
které umozni Uspésné se uchazet o feeni naro¢nych pro-
jektd, které mohou prinést potifebné finan¢ni prostredky.
NaplInéni téchto predpokladli se neobejde bez aktivniho
zapojeni véech vyzkumnych i podpdrnych pracovnikd Usta-
vu. Na zavér je mozné vyslovit presvédceni, ze vynikajici
vysledky vyzkumu a vyvoje dosazené Ustavem v obdobi
2018-2022 budou dostate¢nym argumentem pro postupné
navysovani jeho dotace na DKRVO, ktera by do budoucna
umoznila komplexni rozvoj Ustavu ve viech oblastech
jeho ¢innosti.
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